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popular con mujeres y los Estudios de Género de la academia.

En los dltimos afios incluso han surgido réplicas de la Escuela en estas
tierras, lo que ratifica la utilidad de este modelo de aprendizaje para
mujeres adultas y jévenes con formacién académica o sin ella.
Ahora queremos explorar los niveles de profundidad de los mitos
desatados, de los suefios encontrados y de las escisiones cubiertas

o desnudas.

Queremos también que la propia palabra de las mujeres de la EDF
de estos afics, exponga la talla de la rebeldia y del ideal transformador,
recordando como brilla el propio feminismo intranquilo y el alcance

de su eco.

Haciendo este balance recordamos - cuando sélo hacfa un par de
afios de finalizada la guerra - en medio de la euforia de una paz
mégica, alimentada por la apertura politica de la época de pos guerra
y los diversos reencuentros e “inserciones” de las personas y sus
familias; relegando afio tras afio, al abandono casi absoluto de la
reflexion y anélisis del ese nuevo contexto; llevando a la desestructuracién

del pensamiento politico.

Mientras, en la vida comun conviviamos con el dilema de que la
critica habfa que llevarla a propuesta y superdr la confrontacién,
Revisamos las opiniones que giraban alrededor del rol de la escuela
formal y de los sistemas educativos como agente socializador y
afianzador de modos de ver y organizar la vida, que no se agotan
en defender una visién conservadora, que asegura las desigualdades;
por otro lado, reconocen las expresiones liberadoras del contenido
y de la forma educativa.

En ese contexto, descubriendo el feminismo, el saber dejé de ser












1.1.2. El Area de Capacitacion

En 1992 fue tomando cuerpo un Area de Capacitacién que desarrollaria,
hasta su desaparicién, diversos programas formativos con las lideres
locales e integrantes del organismo, con algunos colectivos particulares
con los que Las Dignas trabajaban e incluso actividades abiertas a

todo tipc de publico.

Actividades formativas

con las integrantes de la organizacién

En su primer afic, el érea organizd y realizé un Programa Bésico de
Género con las integrantes de los grupos locales. Para ello, se entrend
al equipo que reprodujo los 10 talleres del programa en las comunidades

donde Las Dignas trabajaban.

El afio siguiente coordiné la realizacién de dos Programas de Formacién
de Lideres (uno para mujeres urbanas durante 12 meses y otrc para
lideres rurales, durante 14 meses) y varios programas de formacion
especificos: con las alfabetizadoras, sobre metodologias de alfabetizacion,
con las jévenes sobre educacion sexual; con las parteras empiricas
sobre salud reproductiva y atencién al parto; con las dirigentas locales

y las mujeres de las comunidades sobre educacién civica ciudadana.

Actividades formativas con el Movimiento de Mujeres

Al tiempo que los programas del Area de Capacitacién tenian como

destinatarias principales a las mujeres integradas en Las Dignas o
























de Las Dignas y otras feministas, en unas fechas en que, estando
proxima la celebracién del VI Encuentro Feminista Latinoamericano y
del Caribe (Costa del Sol, 1993), se hacia indispensable que los grupos

feministas dedicaran sendos esfuerzos a su preparacion.

Los conflictos habidos en el comité organizador del VI Encuentro
Feminista, unido a las discrepancias externadas en Mujeres-94 fueron,
en gran parte, las causas de que Las Dignas se vieran durante 1994
bastante aisladas dentro del movimiento de mujeres: sus propuestas
nc encontraban eco en el resto de los grupos, sus iniciativas eran
vistas con recelo, se dudaba de la intencién ditima de su reivindicacion
de la autonomia, no eran bien recibidas en algunos espacios de

coordinacién. .

En Una década... ;Juede leerse que "el Encuentro de Costa del Sol
dejé serias fracturas en el movimiento salvadorefio.. Algunas salvadorefias
pensaban que nos estdbamos pasando, que queriamos figurar en todo
y para todo, que presumiamos de autonomia para dejar mal parados
a los otros grupos y que nuestro feminismo era sostenido por las
extranjeras que habfa en el grupo. Después del encuentro vino el
ajuste de cuentas y las facturas eran altas: la Concertacion, los
encuentros nacionales, Mujeres-94, el encuentro centroamericano y

el latinoamericano...”

La dificil posicién de Las Dignas en el Movimiento de Mujeres y la
necesidad de que este alcanzara definiciones méas firmes en torno a
la propuesta feminista, fueron factores que actuaron como acicate
para la decisidon de crear un espacic de reflexién feminista, tranquilo

y atrayente, abierto a las mujeres del movimiento social.
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Un espacio para
formarse debatiendo

2.1. La Escuela de Debate Feminista:

un modelo para el aprendizaje de mujeres adultas

La Escuela de Debate Feminista nacid a comienzos
de 1995 con la pretenién de ser un espacio donde “aprender
feminismo debatiendo con otras”. Desde sus inicios, la Escuela
se autodefinid como una nueva propuesta metodolégica en
el campo de la concientizacidon de género y la formacion

feminista.

Como espacio formativo, la Escuela se planteé dos objetivos
principales:

e Generar procesos de resocializacién genérica, lo que implica
que las participantes se cuestionan las pautas de socializacion
tradicionalmente vinculadas con la feminidad y construyen sus
propias alternativas en cuanto a la identidad, roles y relaciones

que desean para si mismas y para el colectivo de las mujeres.

e Cuestionar los esquemas cognitivos lineales, simplistas,
dicotémicos y tendientes a uniformizar y hacer inmutable la

experiencia humana, propiciando el acceso de las participantes
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En el afio 99 es particularmente significativa la poca participacion
de mujeres integradas en ONG de mujeres, en parte por el
acusado descenso de la participacién de Las Dignas pero
también por la divisidn que la campafa electoral de ese afo

generd entre las organizaciones de mujeres.

En general, la participacién de integrantes de ONG de mujeres
y feministas ha seguido una ruta fluctuante (picos de subidas
y bajadas desde el 12% hasta el 32%), con una presencia
promedio del 21% del total de participantes y una tendencia

descendente que parece haberse detenido en el 2001.

No deja de ser sorprendente el aumento experimentado durante
1998, 1999 y 2000 en la participacién de mujeres de entidades
mixtas. Una posible explicacién es que en esos afios se hizo

mas que evidente la presién de la cooperacién internacional

para que las ONG mixtas incorporaran el enfoque de género
en sus proyectos y programas de desarrollo social, lo que hizo
que un creciente nimero de mujeres que trabajaban en ese

tipo de crganismos se interesaran por adquirir las herramientas
tedricas y técnicas necesarias para su mejor desemperfio laboral.
No obstante, su presencia en la EDF también ha seguido una
tendencia descendente, y ya en el 2001 tiene un nivel parecido

al de los comienzos de la EDF.

En los dltimos 3 afios se ha hecho también visible la mayor
participacion de mujeres de iglesias y las que se autodefinen
como independientes; la mayoria de estas Ultimas son estudiantes

y profesoras no integradas en ninguna organizacién social.
















de la desigualdad de género”, lo que sugiere un abordaje més

intelectual que vivencial de la temética.

Una segunda modificacién importante, en relacion a la formulacién
original de este nivel, ha sido la entrega de documentacion
a las participantes para su lectura posterior a la sesién, como
respuesta a la demanda planteada por ellas mismas en 1997.
Al revisar la bibliografia de este nivel en los Ultimos tres afios
y compararla con la de otros niveles en periodos anteriores,
se puede constatar que en los temas de trabajo, sexualidad
y movimiento de mujeres se han transferido al nivel 1 algunos
documentos que afios antes se entregaban en el nivel 2.

Lo que puede acarrear el riesgo de proporcionar en este nivel
lecturas demasiado complejas para mujeres que entran en

contacto por primera vez con los planteamientos feministas.

Evolucién del nivel 2

En sus inicios, este nivel abarcaba también 10 temas que, en
su mayoria, eran los mismos que los abordados en el nivel
anterior, pero a lo largo de estos afios también se han ido
haciendo cambios en el temario de este nivel, como muestra
el Cuadro 9. De hecho, las modificaciones han sido tan
abundantes que, con excepcién de los temas de violencia y
sexualidad, es dificil encontrar similitudes entre el temario de

1995 y el del 2001.

Las variaciones se han debido a diferentes causas. Por un lado,
a la necesidad de responder a las prioridades planteadas por
la conduccién de la EDF, siempre atenta a los temas mas
nuevos Yy generadores de mayor debate en los movimientos

de mujeres nacional y regional. Por otro, a la necesidad de
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adaptarse a las demandas de las asistentes cuyo perfil, como
vimos en el apartado anterior, ha ido cambiando notablemente

con el transcurso de los afios.

Lo que no se ha modificado ha sido la metodologia de trabajo.
Aunque conseguir que las participantes lean previamente los
documentos ha sido siempre una odisea, este requisito se ha
cubierto asi como el de las exposiciones rotativas por parte
de las participantes, la aclaracién de conceptos por parte de
las facilitadoras y el debate en torno a las diferentes posiciones
sostenidas por las asistentes. En algin periodo se ha pedido
a estas la elaboracién de un ensayo final breve, sobre un

tema de su eleccibn abordado durante el curso.

En el afio 2000 el nivel se orienté como “grupo de interés
teméatico”, cambié su nombre a Grupo B y su objetivo quedé
definido de la siguiente manera: "Profundizar en el cuestionamiento
critico de la base de la subordinacién y la discriminacién de
las mujeres. Proporcionar a las participantes herramientas tedrico-
metodolégicas para proyectar la temética de género en sus
espacios de desenvolvimiento laboral y/o politico” (Folleto
EDF2000). En coherencia con este objetivo, el perfil de las
participantes incluia la "proyeccién en trabajo comunitario,
organizativo, partidos, instituciones, proyectos con enfoque de
género”. En el 2001 el nivel se llamé Médulo 2 y aRiadié

a su titulo el de “Feminismo y sociedad”.

En cuanto a la biblicgrafia, se ha venido realizando desde 1999
una cuidadosa actualizacién de la misma buscando, sobre todo,
textos de feministas latinoamericanas. A pesar de la atenta

bdsqueda de documentos, no se ha podido evitar una tendencia

similar a la detectada en el nivel 1: la de entregar demasiados

































a realizar conjuntamente con las Universidades sobre Educacion,
Comunicacién y Democracia. A pesar de las modificaciones
en el plan de trabajo de Las Dignas, como consecuencia del
impacto de los terremotos y las tareas de la reconstruccion,
la mayor parte de estas actividades ya habian sido realizadas

para mediados de afio.

Viendo las miltiples iniciativas desplegadas por Las Dignas e
el terreno de la formacién feminista y el debate de ideas y
propuestas politicas, queda en evidencia que los objetivos del
organismo en este campo superan ampliamente los objetivos
de la Escuela de Debate Feminista. Los buenos resultados, en

general, de estas multiples actividades han posibilitado que Las

Dignas amplien nctablemente su campo de influencia cultural
y politica en la sociedad salvadorefia, y se conviertan en un
referente cualificado para debatir en clave de género sobre

la problemética del pafs.

2.3. Las facilitadoras: logros, dificultades y retos

A lo largo de estos afios las facilitadoras han demostrado
ser una pieza clave en el funcionamiento de la Escuela de
Debate Feminista. Su éxito es también el resultade del buen
hacer de un grupo de mujeres que, de manera voluntaria y
altruista, han asumido la tarea de facilitar los debates, conscientes
de que su actuacién es fundamental para lograr los objetivos

de la Escuela.

2.3.1. Evolucién del equipo de facilitadoras

Durante los dos primeros afos de la EDF todas las facilitadoras

fueron trabajadoras de Las Dignas. Mientras los talleres del
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"La EDF es precisamente para que las que asisten sean las
" que hablen, las que expongan sus ideas, lo que no quita la
intervencidén de las facilitadoras en determinados momentos,
cuando se estanca el debate.. Las que participan son las que
deben debatir, la facilitadora sélo debe crear algin tipo de
duda, generar discusién, fomentar que cada cual se interrogue..”

(Tania)

"Como aqui se trata de desmontar una estructura mental que
se nos da a las mujeres desde que nacemos, creo que es

importante el debate porque entre las unas y las otras vamos
compartiendo ideas y elaboramos otras mucho mas aterrizadas...
En el debate cada una hace su propio andlisis de lo que ha
leido, elabora sus inquietudes, sus dudas, sus argumentaciones
a favor o en contra.. y entre todas vamos como afinando

aunque al final, a veces, cada una se queda con sus propias

ideas pero al menos existe la posibilidad de oir otras cosas...”

(Marta)

"Cuando das una charla la que sabe y pone los conocimientos
es la que estd haciendo la exposicién, aunque puede crear
un ambiente donde la gente participa con preguntas u opiniones.
Ahora bien, generar debate significa que las mujeres ya tienen
cierta base de conocimientos o han leido algin documento
sobre el tema; si no es asi hay que hacer una pequefia
introduccién o una pregunta generadora o transmitir una
inquietud, de modo que la gente pueda opinar.. Es muy bueno
crear debate porque las feministas nos encontramos con gente
que rechaza lo que decimos y tenemos que poder argumentar
lo que pensamos, siento que es un buen ejercicio hacerlo entre

nosotras, también para ver el pluralismo que hay..” (Llum)
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2.3.3. Formarse en metodologias de debate

Como respuesta a estas y otras probleméticas, durante los
Gltimos afios se han hecho diversos intentos de atender las

necesidades de formacion de las facilitadoras.

Las reuniones de la coordinadora de la EDF con las facilitadoras
siempre han formado parte de la organizacién de la escuela.
Sin embargo, tales reuniones tuvieron al principio un caracter
més funcional que formativo, como se expresa en una

sistematizacién interna realizada en febrero de 1998: "Se han
mantenido con las facilitadoras intercambics bilaterales explicAndoles
la metodologia a seguir segin el nivel y sus responsabilidades

como facilitadoras™ (“Sistematizacién de la EDF".1998).

En 1999 dio inicio el proceso de formacién de las facilitadoras.
Su objetivo: mejorar la capacidad del equipo, tanto en los
aspectos tedricos como metodoldgicos. A tal efecto, en ese
afio se realizaron dos jornadas sobre el andlisis econdmico
desde el feminismo y una sobre la metodologia de la facilitacion.
También se realizaron discusiones colectivas sobre el proceso
de aprendizaje en las personas adultas, el ciclo de aprendizaje
basado en la experiencia y la identificacién de las herramientas

claves para la funcidn de facilitar.

Ideas claves para la metodologia de facilitacion

« Conocimiento y buen manejo de los contenidos de los
documentos

« Claridad sobre los objetivos de cada jornada

« Acordar el rol de cada una de las facilitadoras presentes

« Organizar el material, dar un orden para su abordaje de
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« El desarrollo de la capacidad de andlisis y de sintesis.
« Las técnicas de conduccién de grupos.
« El conocimiento de los procesos de aprendizaje

en las mujeres adultas.

Para ello se han realizado tres jornadas de formacion: la primera
para ejercitar métodos de debate politico aplicables a diversas
teméticas del feminismo; la segunda para practicar métodos de
trabajo grupal que incentiven la participacién, la dltima sobre
el papel de cada nivel de la EDF en el cambio de los esquemas
cognitivos de las participantes.

Entre las facilitadoras estad bastante aceptado que la parte més
débil de su formacién tiene que ver con los aspectos metodoldgicos
de la participaciéon y el debate. Valoran positivamente los

esfuerzos que la coordinacién de la EDF viene haciendo para
que se formen en las metodologias existentes e incluso, para

crear otras mas adecuadas a los objetivos de la escuela.

"Hasta ahora no habia habido un espacio permanente para
la formacién de las facilitadoras aunque se hicieron algunas
actividades formativas pero dispersas... La inquietud de formarlas
tedrica y técnicamente viene de lejos pero no se le habia
dado seguimiento en los afios pasados. Ahora si hay la inquietud
de ir forméndolas por las evaluaciones mismas y por la necesidad
de hacer un equipo mas serio, mas formado. Este afio se han
tenido dos jornadas y vamos a tener otra pronto, creo que
el esfuerzo ya se ha empezado y es bueno porque dara
elementos para ir asegurando méas calidad en el trabajo”

(Rosa Maria)
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En el afio 2000 se adopté la modalidad de evaluar cada sesion
por parte de las asistentes, tomando en cuenta 4 indicadores
clave:
L= facilitacion Intervencidn inicial, manejo del tema,
capacidad de sintesis.
La bibliografia comprensible, legible, motivadora.
- La logistica local, refrigerio, recursos didécticos.

]

- La calidad del debate profundizacion, interés, orden.
.

También este afio se introdujo una novedad en el monitoreo:
la realizacién de “observaciones externas no participantes”,
sobre el desempefio de las facilitadoras con el objetivo de
“contrastar el cumplimiento de los objetivos de la escuela y
disponer de elementos para la evaluacion oportuna y sugerente”.
A pesar del interés de la iniciativa, ésta no se continué y por
tanto, no pudo generar los instrumentos necesarios para evaluar

la dindmica de debate que ocurre en las jornadas.
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"Yo estuve casada un tiempo y era como esas mujeres sumisas
que dicen, manipulada por el hombre y aqui en la escuela
de debate aprendi muchas cosas sobre los derechos de la
mujer, sobre género, sexualidad... En un principio yo pensaba
que la sexualidad era cuando uno tenia sexo con la persona
peroc no era sentir, tocar, hablar.. todo eso lo aprendi en la

escuela” (Delmy)

"En mi vida personal me ayudé a clarificar intuiciones, habia
cosas que a mi me molestaban, que sentia que eran injustas
pero no le hallaba de donde era ese sentimiento.. La escuela
de debate me ayudé a clarificarme en lo que son las relaciones
de pareja, las relaciones con otras mujeres, la educaciéon que

una recibe tan sexista..” (Claudia)

Las nuevas maneras de ver y entender las vidas de las mujeres
y sus propias vidas también han generado nuevas actitudes y
comportamientos en las participantes. Una mayor beligerancia
en la exigencia de compartir el trabajo doméstico, el compromiso
de educar a los hijos varones de una manera no tradicional,
animarse a dar el paso largamente pospuesto de separarse de
la pareja, pelear por més autonomia en el partido...

“
"He hecho algunos cambios en lo del trabajo doméstico porque
siempre hemos compartido con mi esposo las tareas, pero otra
cosa es tener que ensefiarles a los nifios teniendo a mi mama
al lado diciéndoles "déjalo, yo te lo hago”, cuesta pero estan
entendiendo, el de 12 afios estd ya muy claro que no hay
cosas de mujeres y cosas de hombres, que él puede hacer las
cosas perfectamente y lo comparte con los compafieros de la

escuela.. Le hacen burla por una mochila morada que lleva





















interpretar ya no les gusta, les cuesta, yo les comprendo a los
jovenes porque entiendo el sistema de educacidén, pero tienen

que aprender”.

3.3. Impacto de la EDF en el movimiento de mujeres

La preocupacion por propiciar espacios de reflexidn
feminista y formacién en génerc ha sido una caracteristica
importante del movimiento de mujeres salvadorefio, sobre todo
en sus primeros afos de existencia. El interés del movimiento
por la capacitacion feminista ha dado lugar a diferentes iniciativas
formativas, que podrian clasificarse a lo largo de la década

como sigue:

® Primera etapa (1992-1993): talleres nacionales, abiertos y
unitarios, realizados en el marco de los Encuentros de mujeres
o de feministas a nivel nacional, regional o continental.

Los talleres realizados durante el Primer Encuentro Nacional
de Mujeres (febrero, 1992) dieron inicio a un intenso esfuerzo
por generar espacios comunes para la discusion tedrica y
politica. Los talleres de la Concertacion de Mujeres en las
visperas del Encuentro Centroamericano de Mujeres (Montelimar,
marzo 1992) y los debates que Mujeres-94 organizé como
insumos para la Plataforma Nacional de Mujeres (1993), marcaron
una etapa del trabajo formativo del movimiento caracterizada
por una disposicion hacia la reflexion conjunta, como fundamento

de su actuacién politica coordinada.

® Segunda etapa (1994-1997): énfasis en la formacién interna
en cada organizacion.
Después del Encuentro Feminista de Costa del Sol (octubre,

1993) y, sobre todo después de las elecciones de 1994,



las organizaciones de mujeres -al igual que el resto de los
movimientos sociales- iniciaron un proceso de "mirarse hacia
dentro” para analizar su trabajo y replantear sus estrategias.
En cuestiones de capacitacién, cada organismo se concentrd
en la realizacién de aquellos planes de formacién que consideraba
necesarios para cualificar a sus integrantes. Se realizaron algunas
jornadas de reflexién a cargo de la Red de las Mujeres por el
Desarrollo y actividades publicas de debate propiciadas por una
u otra organizacién, sin mucho éxito de asistencia por parte
del resto del movimiento. La propuesta de crear la EDF surgid
en medio de esta etapa, con la pretensién, por parte de Las
Dignas, de contribuir a romper el "ensimismamiento” de las ONG

feministas y de mujeres, incluido el propio.

® Tercera etapa (1997-2001): la oferta formativa se amplia
pero no proviene mayormente de las ONG feministas.
Con el inicio de la Maestria en relaciones de género (1997-
1999) comienza un tercer periodo caracterizado por una oferta
formativa cada afio mas diversa y especializada, dirigida a
responder a las necesidades de las mujeres que trabajan o
desean trabajar con una perspectiva de género en las diferentes

organizaciones e instituciones.

La oferta proviene en gran medida de las ONG mixtas, la
universidad y las instituciones sestatales, interesadas por incorporar
la perspectiva de género en sus dmbitos de trabajo o docencia.
En algunos casos, las iniciativas han contado con el impulso
o el apoyo de ONG feministas; en la mayorfa de los cursos
el personal docente ha pertenecido en algin momento o
pertenece a grupos feministas salvadorefios. Aunque estas
iniciativas no han surgido, en general, de un esfuerzo coordinado
y estable del movimiento de mujeres, es necesario reconocer

que la creciente oferta formativa ha sido aprovechada por un










En ese afio se comienzan a vislumbrar dos fenémenos que van
a influir notablemente en la articulacién de la EDF y el
movimiento: por un lado, las organizaciones de mujeres tienen
acceso a ofertas formativas en temas de género que provienen
de diversas instituciones internacionales, estatales y universitarias,
interesadas en dar cumplimiento a algunos mandatos de la
Plataforma de Accién Mundial aprobada en Beijing. Esto hace
decaer el interés de las mujeres organizadas por participar en
un espacioc de formaciénn propio del movimiento y, por tanto,
en la EDF (la cual hasta esas fechas se habia configurado como
un espacio casi exclusivo de y para el movimiento, pues dirigia

su convocatoria basicamente a las organizaciones de mujeres).

Por otro, se percibe en las ONG mixtas una tendencia a dar
cada vez mas importancia a que sus integrantes -sobre todo
y en particular, las mujeres- adquieran conocimientos tedricos
y metodolégicos relativos al género; interés estimulado, en gran
parte, por los requerimientos de las politicas de la cooperacién
internacional, cada dia mas exigentes en cuanto a la incorporacién

del enfoque de género en los proyectos de desarrollo.

La confluencia de estas dos circunstancias -disminucion drastica
en 1997 de las mujeres organizadas inscritas en la EDF y
creciente interés de las mujeres de las ONG mixtas por formarse
en género- explica que a partir de esa fecha se haya producido
un cambio notable en el perfil de las participantes en la escuela.
Los datos disponibles muestran que desde entonces apenas un
reducido nimero de organizaciones de mujeres y feministas han
enviado a sus integrantes a la EDF, en comparacién con las

organizaciones mixtas y otras instituciones.

Las mujeres mas activas en el movimiento de mujeres reconocen

que con la EDF Las Dignas han contribuido a reducir un poco


















